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“Competentie is het vermogen om op

basis van vaardigheden en gedrag te

presteren in een bepaald type taak- of
probleemsituatie (werksituatie)”.




Waarom fundamenteel belangrijk?

- Laag slagingspercentage projecten, schatting
29% (Pettigrew, 1997, S
Boonstra 2000, Schenk

University,

- Werknemers ervaren bij veranderingsprojecten de
hun leidinggevenden

] - .-
het 004)



Waarom fundamenteel belangrijk?

Type verandering

stopt

Total
mana

BPM,
chang
(Nede

Infor
tech

Infor
tech
Nede

(over

Tabel 1: DOr

a0S university, 1999, Automatiseringsgids, 2004



Waarom fundamenteel belangrijk?

Studies geven aan dat de

p competenties in het
] IS NOg



Onderzoeksvraag

Proble

mpetentie profielen zijn
e project typen en/of



Wat meet het onderzoek

Gokken

idinggevenden
dinggevenden in




Meten effectiviteit leidinggevenden

o Hoe effectief is de leidi
man

- He

- De

- De

- De

- De

- De

- De

- Co



Meten van gedrag leidinggevenden in
verschillende proje sen

e Ged
- De
Ha

e Proj
- De anpak” van Kor en
Wi

- De
en

er



Rol Diagrammatische aanpak

1985 - 1992  (De ont

199 hodologie en expansie)



Relatie Inhoud

TOW=303<0

Q30T 0O00n—==gorr(n

R.D.A. model ( Harten, Oude-Wolbers, 1985)



R.D.A. en Mensbeeld Elementen




Gedragscompetenties
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Indeling van projecttypen: Turner en Cochrane, 1993
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Per projecttype andere gedragscompetenties
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Twynstra Projectaanpak
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Per projectfase en projecttype andere gedragscompetenties.



Kosten en baten veldonderzoek
voor deelnemende organisaties

De kosten
e Vragenlijst is webbased met:

- Een persoonlijk login code (an
- 192

De baten

e Profiel daat (webbased)
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Resultaten studie (Baten)
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Samenwerking promotie onderzoek
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