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• Ilonka Speksnijder (I’S)
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• Erik Ruis (Rubicon)
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• Kees Steijsiger (Ambidexter)

• Wim Bollen (LogicaCMG)



Agile PM hecht meer waarde aan..

individuen en interactie dan aan processen en 
tools

werkend resultaat dan aan uitgebreide
documentatie

samenwerking met de klant dan aan
contractonderhandelingen

reageren op verandering dan aan het strikt
volgen van een plan



Agile Projectmanagement is…

• Dynamisch
• Context afhankelijk
• Zeer open voor verandering
• Gericht op groei
• Klantgericht
• Light but sufficient



Agile projectmanagement
De sleutel tot succes

Agile management is het faciliteren van 
dynamische, zelfsturende en creatieve
teams met als doel samen met de klant
eenvoudige kwaliteitsproducten te
leveren.



En Agile Projectmanagement is….

• Situationeel projectmanagement 
• Gebruik makend van 

gedragsalternatieven
• Ontwikkelen schakelvermogen bij jezelf 

en projectteamleden
• Kwaliteit = opleveren WAT de klant

nodig heeft en WANNEER de klant het
nodig heeft



Agile suits smaller 
products and teams

Agile untested on
safety critical projects

Simple design OK for
dynamic environments,
risk in stable situations

Agile requires critical mass
of experienced people

Agile: people
empowered by many
degrees of freedom





Condities Agile PM

• Zelfsturende & Zelflerende teams
– Kritieke massa voldoende ervaren professionals

• Cultuur
– Fouten maken mag
– Project stopzetten is OK
– Beginplan is niet het einde, maar vertrekpunt
– Evenwicht tussen procedures, discipline en gezond 

verstand
• Niet “one method fits all” maar situationeel 

projectmanagement



Agile projectmanagement
in de praktijk

80% van de oplossing
in 20% van de tijd

80% van de oplossing
in 20% van de tijd 80% is voldoende om

rendement te halen
80% is voldoende om
rendement te halen

Iteratief werken is een
natuurlijke manier van 

werken

Iteratief werken is een
natuurlijke manier van 

werken Niets is in een keer perfectNiets is in een keer perfect

Alles verandert
continue

Alles verandert
continue Men weet pas wat men wil als

men het ziet
Men weet pas wat men wil als

men het ziet



Faciliteren

• Team samenstellen
• Middelen verschaffen
• Afschermen
• Coachen



Creatief team

• Eisen globaal
vastgelegd, daarbinnen
ligt speelruimte

• Team bepaalt de weg
naar het doel



Wat hebben we nu?

DynamischDynamisch

WerkendWerkend resultaatresultaat
Gericht op interactieGericht op interactie

VoldoendeVoldoende kwaliteitkwaliteit

Goed ontwerpGoed ontwerp

Klant centraalKlant centraal

Doorlopende veranderingDoorlopende verandering

SamenwerkingSamenwerking

ZelfkritiekZelfkritiek

Gericht op groeiGericht op groei

ZelfsturendZelfsturend

Praten met elkaarPraten met elkaar

CreatiefCreatief

Individu centraalIndividu centraal

WendbaarWendbaar

Open voor veranderingOpen voor verandering
Reageren op veranderingReageren op verandering

VlugVlug

BehendigBehendig

LenigLenig

CommunicatieCommunicatie

Context afhankelijkContext afhankelijk

Licht maar toereikendLicht maar toereikend

Snel en vaak opleverenSnel en vaak opleverenEenvoudEenvoud



Plannen 2006

• Sandwich Lecture (interactief): 26 
januari

• Projectie: Q2-special over Agile 
projectmanagement

• PM Parade: Cabaret en workshops


